


Bottom line

Rendement op het totale vermogen (RTV) Operationele kasstroom (OCF) Winst voor financieel resultaat (EBIT)

(%) (€) (€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

20,4% 17,9% 17,6% 19,4% 20,4% 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       108.909       127.676       140.401       169.208       201.923       
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2019 Dashboard Croco Company

Totaal inkomsten Totaal uitgaven Debiteuren Crediteuren

Nettowinst %

t.o.v. 2018 t.o.v. 2018 t.o.v. 2018 t.o.v. 2018

Netto resultaat (EAT) Liquide middelen Quick ratio Current ratio

7,9%

t.o.v. 2018 t.o.v. 2018 t.o.v. 2018 t.o.v. 2018

Kasstromen Personeel Solvabiliteit

Productie 6,00

Verkoop 3,00

Algemeen 3,00

Totaal 12,00

EV / TV

Eindstand liquide middelen Winst- en verliesrekening

Omzet 1.223.111 100,0%

Kortingen en retouren 24.462 2,0%

Kostprijs verkopen 538.287 44,0%

Brutowinst 660.362 54,0%

Operationele kosten 521.148 42,6%

EBITDA 139.214 11,4%

Afschrijvingen & amort. 30.305 2,5%

EBIT 108.909 8,9%

Ov.res. en belastingen 31.583 2,6%

Netto resultaat (EAT) 77.326 6,3%

Omzet Brutomarge RTV

Brutowinst / Omzet EBIT / TV
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Dashboard 5 jaar

Resultaatanalyse (€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023

Omzet 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    

Brutowinst 660.362       711.587       773.611       843.521       922.081       

Brutowinst marge % 54,0% 54,6% 55,0% 55,4% 55,8%

Operationele kosten 521.148       548.834       590.380       635.832       685.578       

% van netto omzet 42,6% 42,1% 41,9% 41,7% 41,5%

Personeelskosten 342.720       366.221       403.259       444.047       488.965       

% van netto omzet 28,0% 28,1% 28,6% 29,1% 29,6%

Afschrijvingen/amortisatie 30.305         35.077         42.830         38.480         34.580         

% van netto omzet 2,5% 2,7% 3,0% 2,5% 2,1%

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       

% van netto omzet 6,3% 7,0% 7,5% 8,5% 9,5%

Ontwikkeling %

2020 2021 2022 2023

Omzet 6,6% 8,0% 8,2% 8,4%

Brutowinst 7,8% 8,7% 9,0% 9,3%

Operationele kosten 5,3% 7,6% 7,7% 7,8%

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 18,8% 14,9% 23,3% 20,2%

Netto omzet Brutowinst Netto bedrijfsresultaat (EAT)

Operationele kosten Personeelskosten Afschrijvingen/amortisatie
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Dashboard 5 jaar

Financiële positie (€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       

Vaste activa 352.240       346.163       348.333       349.853       315.273       

Activa 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    

Kort vreemd vermogen 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       

Lang vreemd vermogen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       

Eigen vermogen 208.051       297.880       403.433       533.534       689.909       

Passiva 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    

Netto werkkapitaal -22.635       105.502       224.779       362.345       588.354       

(%)

2019 2020 2021 2022 2023

Vlottende activa 46,2% 55,1% 57,8% 61,9% 70,3%

Vaste activa 53,8% 44,9% 42,2% 38,1% 29,7%

Activa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kort vreemd vermogen 18,6% 20,0% 20,5% 19,5% 20,1%

Lang vreemd vermogen 49,6% 41,4% 30,6% 22,4% 14,9%

Eigen vermogen 31,8% 38,7% 48,8% 58,1% 65,0%

Passiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Activa Passiva Netto werkkapitaal
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Dashboard 5 jaar

Kasstromen (€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023

Beginsaldo liquide middelen 24.000         97.528         206.503       242.453       313.488       

Inkomsten 1.466.312    1.582.818    1.690.974    1.824.345    1.977.549    

Uitgaven 1.392.784    1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    

Eindsaldo liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       

Mutatie liquide middelen = kasstromen 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       

Kasstromen Kasstromen Eindsaldo liquide middelen

(€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023

Operationele kasstroom 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       

Financieringskasstroom 63.687         -26.383       -81.680       -58.079       -56.679       

Investeringskasstroom -67.155       -22.890       -60.450       -48.400       -                 

Totale kassstroom 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       

Operationeel Financieel Investeringen
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Dashboard 5 jaar

Personeel (€) Croco Company

Personeelskosten 2019 2020 2021 2022 2023

Productie 244.800       260.100       286.526       315.637       347.706       

Verkoop & marketing 195.840       216.403       237.711       261.116       286.826       

Algemeen & administratief 146.880       149.818       165.548       182.931       202.139       

Totaal 587.520       626.321       689.785       759.684       836.671       

Fte

Gem. aantal personeelsleden 2019 2020 2021 2022 2023

Productie 6,0              6,3              6,8              7,3              7,9              

Verkoop & marketing 3,0              3,3              3,5              3,8              4,1              

Algemeen & administratief 3,0              3,0              3,3              3,5              3,8              

Totaal 12,0             12,5             13,5             14,6             15,7             

(€)
Personeelskosten per fte 2019 2020 2021 2022 2023

Productie 40.800         41.616         42.448         43.297         44.163         

Verkoop & marketing 65.280         66.586         67.917         69.276         70.661         

Algemeen & administratief 48.960         49.939         50.938         51.957         52.996         

Totaal 48.960         50.106         51.095         52.104         53.133         

Personeelskosten Gem. aantal personeelsleden Personeelskosten per fte

Personeelskosten per afd. Gem. aantal personeelsleden/afd. Personeelskosten per fte/afd.
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Financieel overzicht

Operationeel (€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 Totaal Groei

Omzet 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    7.109.036    7,8%

Kortingen en retouren 24.462         26.065         28.152         30.468         33.034         142.181       7,8%

Kostprijs verkopen 293.487       305.514       319.310       333.750       348.863       1.600.925    4,4%

Productie loonkosten 244.800       260.100       286.526       315.637       347.706       1.454.769    9,2%

Totale kostprijs verkopen 538.287       565.614       605.836       649.387       696.569       3.055.694    6,7%

Brutowinst 660.362       711.587       773.611       843.521       922.081       3.911.161    8,7%

Operationele kosten 521.148       548.834       590.380       635.832       685.578       2.981.773    7,1%

Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       162.752       183.231       207.688       236.503       929.388       14,2%

Afschrijvingen + amortisatie 30.305         35.077         42.830         38.480         34.580         181.272       3,4%

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       127.676       140.401       169.208       201.923       748.116       16,7%

Financiële baten en lasten 15.930         15.849         13.568         11.218         8.867           65.430         -13,6%

Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         111.827       126.833       157.991       193.056       682.686       20,0%

Buitengewone baten en lasten -1.280         94               96               -                 -                 -1.090         -100,0%

Resultaat voor belastingen (EBT) 94.259         111.733       126.737       157.991       193.056       683.776       19,6%

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         120.712       26,4%

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       561.184       19,3%

Financiële positie
2019 2020 2021 2022 2023 Totaal Groei

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       2.518.670    25,4%

Kort vreemd vermogen 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       837.401       15,2%

Netto werkkapitaal 180.427       270.498       307.921       389.640       532.783       1.681.269    31,1%

Totale activa 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    4.230.533    12,9%

Eigen vermogen 208.051       297.880       403.433       533.534       689.909       2.132.807    34,9%

Investeringen 65.500         19.000         50.000         40.000         -                 174.500       -100,0%

Financiële ratio's
2019 2020 2021 2022 2023

Brutowinstmarge 54,0% 55,0% 55,0% 55,4% 55,8%

Nettowinstmarge 6,3% 7,5% 7,5% 8,5% 9,5%

Rendement op totaal vermogen (RTV) 20,4% 17,9% 17,6% 19,4% 20,4%

Rendement op eigen vermogen (REV) 54,5% 36,3% 30,1% 27,8% 25,6%

Rendement op vaste activa 22,7% 26,3% 30,4% 37,3% 47,0%

Break-even jaaromzet (€) 1.053.267    1.097.917    1.176.469    1.238.048    1.305.871    

Break-even maandomzet (€) 87.772         91.493         98.039         103.171       108.823       

Solvabliteitsratio (EV/TV) 31,8% 38,7% 48,8% 65,0% 65,0%

Interestdekking 7                 8                 10               15               23               

Debiteurendagen 35,1             35,1             35,1             35,1             35,1             

Omloopsnelheid voorraad 114,5           118,0           123,9           115,6           88,9             

Omlooptijd voorraad (dagen) 3,2               3,1               2,9               3,2               4,1               

Kasstromen
2019 2020 2021 2022 2023 Totaal

Operationele kasstroom 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       802.507       

Financieringskasstroom 63.687         -26.383       -81.680       -58.079       -56.679       -159.133     

Investeringskasstroom -67.155       -22.890       -60.450       -48.400       -                 -198.895     

Totale kassstroom 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       444.480       



Jaaroverzicht

Beginbalans 2019 Winst- en verliesrekening Kasstroomoverzicht Eindbalans 2019
(€) Croco Company

ACTIVA Omzet 1.223.111    Beginsaldo liquide middelen 24.000         ACTIVA

Liquide middelen 24.000         Kortingen en retouren 24.462         INKOMSTEN Liquide middelen 97.528         

Debiteuren 56.000         Kostprijs verkopen 293.487       Contante verkopen 147.996       Debiteuren 199.752       

Voorraden 2.800           Productie loonkosten 244.800       Ontvangsten debiteuren 1.188.216    Voorraden 4.700           

Korte termijn investeringen -                 Totale kostprijs verkopen 538.287       Niet-operationele inkomsten/kosten -                 Korte termijn investeringen -                 

Overige vlottende activa -                 Brutowinst 660.362       Desinvesteringen 12.100         Overige vlottende activa -                 

Vlottende activa 82.800         Personeel 342.720       Verkoop obligaties en effecten -                 Vlottende activa 301.981       

Obligaties en effecten -                 Huisvesting 45.000         Verkoop van gewone aandelen 50.000         Obligaties en effecten -                 

Goodwill -                 Auto- en transport 36.000         Kortlopende leningen -                 Goodwill -                 

Gebouwen en terreinen 229.785       Onderhoud 4.800           Langlopende leningen 63.000         Gebouwen en terreinen 226.475       

Inventaris en inrichting 12.550         Verkoopkosten 27.000         Privé stortingen 5.000           Inventaris en inrichting 9.950           

Machines en installaties 73.750         Algemene kosten 65.628         Overige kortlopende leningen -                 Machines en installaties 97.675         

Vervoermiddelen 12.240         Operationele kosten 521.148       Overige langlopende leningen -                 Vervoermiddelen 18.140         

Overige vaste activa -                 Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       Totaal inkomsten 1.466.312    Overige vaste activa -                 

Vaste activa 328.325       Afschrijvingen 30.305         UITGAVEN Vaste activa 352.240       

TOTAAL ACTIVA 411.125       Amortisatie -                 Contante inkopen 59.047         TOTAAL ACTIVA 654.221       

PASSIVA Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       Betalingen leveranciers 231.032       PASSIVA

Crediteuren 8.000           Financiële baten -                 Kortingen en retouren 24.462         Crediteuren 10.743         

Leverancierskrediet 15.000         Financiële lasten 15.930         Overige verkoopkosten 65.082         Leverancierskrediet 28.157         

Omzetbelasting 7.000           Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         Operationele kosten 770.961       Omzetbelasting 56.049         

Vennootschapsbelasting 5.400           Buitengewone baten -1.280         Investeringen 79.255         Vennootschapsbelasting 14.373         

Kortlopende leningen -                 Buitengewone lasten -                 Overige investeringen -                 Kortlopende leningen -                 

Overige kortlopende verplichtingen -                 Resultaat voor belastingen (EBT) 91.699         Aankoop obligaties en effecten -                 Overige kortlopende verplichtingen 12.231         

Kort vreemd vermogen 35.400         Vennootschapsbelasting 14.373         Aflossing kortlopende leningen -                 Kort vreemd vermogen 121.554       

Langlopende leningen 300.000       Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         Aflossing langlopende leningen 38.384         Langlopende leningen 324.616       

Overige langlopende verplichtingen -                 Rente kortlopende leningen -                 Overige langlopende verplichtingen -                 

Lang vreemd vermogen 300.000       Rente langlopende leningen 15.929         Lang vreemd vermogen 324.616       

Kapitaal 18.000         Overige aflossing kortlopende len. -                 Kapitaal 68.000         

Behouden winsten 57.725         Overige aflossing langlopende len. -                 Behouden winsten 135.051       

Privé stortingen -                 Operationele kasstroom 76.997         Verandering in vlottende activa -                 Privé stortingen 5.000           

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 Financieringskasstroom 63.687         Omzetbelasting 103.231       Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 

Eigen vermogen 75.725         Investeringskasstroom -67.155       Vennootschapsbelasting 5.400           Eigen vermogen 208.051       

TOTAAL PASSIVA 411.125       Totale kasstroom 73.528         Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 TOTAAL PASSIVA 654.221       

Totaal uitgaven 1.392.784    

Liquiditeit overschot (+) / tekort (-) 73.528         

Kasstromen



Veranderingen in activa, schulden en het eigen vermogen

Beginbalans 2020
Operationele 

activiteiten

Financierings-

activiteiten

Investerings-

activiteiten

Verandering

Eindbalans 2020
(€) Croco Company

ACTIVA ACTIVA

Liquide middelen 97.528         150.809              -7.834                -29.000              113.975              Liquide middelen 206.503       

Debiteuren 199.752       13.234                13.234                Debiteuren 212.986       

Voorraden 4.700           94                      94                      Voorraden 4.794           

Korte termijn investeringen -                 -                        -                        Korte termijn investeringen -                 

Overige vlottende activa -                 -                        -                        Overige vlottende activa -                 

Vlottende activa 301.981       164.137              -7.834                -29.000              127.303              Vlottende activa 424.283       

Obligaties en effecten -                 10.000                10.000                Obligaties en effecten 10.000         

Goodwill -                 -                        -                        -                        Goodwill -                 

Gebouwen en terreinen 226.475       -3.310                -                        -3.310                Gebouwen en terreinen 223.165       

Inventaris en inrichting 9.950           -2.600                -                        -2.600                Inventaris en inrichting 7.350           

Machines en installaties 97.675         -23.100              -                        -23.100              Machines en installaties 74.575         

Vervoermiddelen 18.140         -6.067                19.000                12.933                Vervoermiddelen 31.073         

Overige vaste activa -                 -                        -                        -                        Overige vaste activa -                 

Vaste activa 352.240       -35.077              -                        29.000                -6.077                Vaste activa 346.163       

TOTAAL ACTIVA 654.221       129.060              -7.834                -                        121.226              TOTAAL ACTIVA 770.447       

PASSIVA PASSIVA

Crediteuren 10.743         215                    215                    Crediteuren 10.958         

Leverancierskrediet 28.157         1.319                  1.319                  Leverancierskrediet 29.476         

Omzetbelasting 56.049         4.546                  4.546                  Omzetbelasting 60.595         

Vennootschapsbelasting 14.373         5.919                  5.919                  Vennootschapsbelasting 20.292         

Kortlopende leningen -                 -                        -                        Kortlopende leningen -                 

Overige kortlopende verplichtingen 12.231         20.233                20.233                Overige kortlopende verplichtingen 32.464         

Kort vreemd vermogen 121.554       32.231                -                        -                        32.231                Kort vreemd vermogen 153.785       

Langlopende leningen 324.616       -5.834                -5.834                Langlopende leningen 318.782       

Overige langlopende verplichtingen -                 -                        -                        Overige langlopende verplichtingen -                 

Lang vreemd vermogen 324.616       -                        -5.834                -                        -5.834                Lang vreemd vermogen 318.782       

Kapitaal 68.000         -                        -                        Kapitaal 68.000         

Behouden winsten 135.051       96.829                96.829                Behouden winsten 231.880       

Privé stortingen 5.000           -5.000                -5.000                Privé stortingen -                 

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -2.000                -2.000                Privé onttrekkingen/dividenduitk. -2.000         

Eigen vermogen 208.051       96.829                2.000                  -                        98.829                Eigen vermogen 297.880       

TOTAAL PASSIVA 654.221       129.060              -3.834                -                        125.226              TOTAAL PASSIVA 770.447       



Kengetallen 5 jaar

Rendement Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023

Brutowinstmarge 54,0% 55,0% 55,0% 55,4% 55,8%

Nettowinstmarge 6,3% 7,5% 7,5% 8,5% 9,5%

Rendement op totaal vermogen (RTV) 20,4% 17,9% 17,6% 19,4% 20,4%

Rendement op eigen vermogen (REV) 54,5% 36,3% 30,1% 27,8% 25,6%

Rendement op vaste activa 22,7% 26,3% 30,4% 37,3% 47,0%

Break-even jaaromzet (€) 1.053.267    1.097.917    1.176.469    1.238.048    1.305.871    

Break-even maandomzet (€) 87.772         91.493         98.039         103.171       108.823       

Solvabiliteit
2019 2020 2021 2022 2023

Solvabliteitsratio (EV/TV) 31,8% 38,7% 48,8% 58,1% 65,0%

Interestdekking 7                 8                 10               15               23               

Liquiditeit
2019 2020 2021 2022 2023

Current ratio 2,5              2,8              2,8              3,2              3,5              

Quick ratio 2,4              2,7              2,8              3,1              3,5              

Netto werkkapitaal -22.635       224.779       224.779       362.345       588.354       

Activiteit
2019 2020 2021 2022 2023

Debiteurendagen 35,1             35,1             35,1             35,1             35,1             

Omloopsnelheid voorraad 114,5           118,0           123,9           115,6           88,9             

Omlooptijd voorraad (dagen) 3,2              3,1              2,9              3,2              4,1              

Kasstromen
2019 2020 2021 2022 2023

Operationele kasstroom 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       

Financieringskasstroom 63.687         -26.383       -81.680       -58.079       -56.679       

Investeringskasstroom -67.155       -22.890       -60.450       -48.400       -                 

Totale kassstroom 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       

Brutowinstmarge RTV Quick ratio
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Break-even analyse

Croco Company

2019 Croco One Croco + Croco XL Croco 

Power

Accessoires Trainingen Services Gemiddeld

Verkoopprijs per eenheid 82,60          165,25        247,89        330,54        60,00          165,25        60,00          158,79        

Variabele kosten

Inkoop prijs (grondstof) 30,00          50,00          60,00          50,00          18,00          41,60          

Arbeid 10,00          20,00          30,00          40,00          5,00            60,00          30,00          27,86          

Overige verkoopkosten 10,00          15,00          20,00          4,00            2,00            16,52          11,25          

Totaal variabele kosten 50,00          85,00          110,00        94,00          25,00          76,52          30,00          -                 -                 -                 80,71          

Contributiemarge € 32,60          80,25          137,89        236,54        35,00          88,73          30,00          -                 -                 -                 78,08          

Contributiemarge % 39,5% 48,6% 55,6% 71,6% 58,3% 53,7% 50,0% 49,2%

Vaste kosten

Operationele kosten 5,0% 10,0% 20,0% 20,0% 10,0% 15,0% 20,0% 100,0%

Kostenverdeling 26.918        53.836        107.672       107.672       53.836        80.754        107.672       -                 -                 -                 538.358       

Break-even volume 826             671             781             455             1.538          910             3.589          -                 -                 -                 6.895          

Break-even omzet 68.203        110.858       193.565       150.460       92.290        150.395       215.343       -                 -                 -                 1.094.856    

Totaal 2019
(€) Croco Company

Volume Omzet Variabele 

kosten

Vaste 

kosten

Totale 

kosten

0 -             -             538.358       538.358       

1.000          158.790      80.710       538.358       619.068       

2.000          317.580      161.421      538.358       699.779       

3.000          476.370      242.131      538.358       780.489       

4.000          635.160      322.842      538.358       861.200       

5.000          793.950      403.552      538.358       941.910       

6.000          952.740      484.263      538.358       1.022.621    

7.000          1.111.530   564.973      538.358       1.103.331    

8.000          1.270.320   645.684      538.358       1.184.041    

9.000          1.429.110   726.394      538.358       1.264.752    

10.000        1.587.900   807.105      538.358       1.345.462    

11.000        1.746.690   887.815      538.358       1.426.173    

12.000        1.905.480   968.526      538.358       1.506.883    

Croco One 2019 Selecteer product:

Volume Omzet Variabele 

kosten

Vaste 

kosten

Totale 

kosten

0 -             -             26.918        26.918        

100             8.260         5.000         26.918        31.918        

200             16.520       10.000       26.918        36.918        

300             24.780       15.000       26.918        41.918        

400             33.040       20.000       26.918        46.918        

500             41.300       25.000       26.918        51.918        

600             49.560       30.000       26.918        56.918        

700             57.820       35.000       26.918        61.918        

800             66.080       40.000       26.918        66.918        

900             74.340       45.000       26.918        71.918        

1.000          82.600       50.000       26.918        76.918        

1.100          90.860       55.000       26.918        81.918        

1.200          99.120       60.000       26.918        86.918        

826             68.203       

Croco Power 2019 Selecteer product:

Volume Omzet Variabele 

kosten

Vaste 

kosten

Totale 

kosten

0 -             -             107.672       107.672       

50               16.527       4.700         107.672       112.372       

100             33.054       9.400         107.672       117.072       

150             49.581       14.100       107.672       121.772       

200             66.108       18.800       107.672       126.472       

250             82.635       23.500       107.672       131.172       

300             99.162       28.200       107.672       135.872       

350             115.689      32.900       107.672       140.572       

400             132.216      37.600       107.672       145.272       

450             148.743      42.300       107.672       149.972       

500             165.270      47.000       107.672       154.672       

550             181.797      51.700       107.672       159.372       

600             198.324      56.400       107.672       164.072       
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What-if analyse

Winst- en verliesrekening 2019 Kasstroomoverzicht 2019 Croco Company

Plan What-if Verschil Plan What-if Verschil

Omzet 1.223.111    1.284.267    5,00% Beginsaldo liquide middelen 24.000         24.000         - 

Kortingen en retouren 24.462         25.685         5,00% INKOMSTEN

Kostprijs verkopen 293.487       308.161       5,00% Contante verkopen 147.996       155.396       5,00%

Productie loonkosten 244.800       257.040       5,00% Ontvangsten debiteuren 1.188.216    1.247.626    5,00%

Totale kostprijs verkopen 538.287       565.201       5,00% Niet-operationele inkomsten/kosten -                 -                 - 

Brutowinst 660.362       693.380       5,00% Desinvesteringen 12.100         12.100         - 

Personeel 342.720       325.584       -5,00% Verkoop obligaties en effecten -                 -                 - 

Huisvesting 45.000         45.000         - Verkoop van gewone aandelen 50.000         50.000         - 

Auto- en transport 36.000         36.000         - Kortlopende leningen -                 -                 - 

Onderhoud 4.800           4.800           - Langlopende leningen 63.000         63.000         - 

Verkoopkosten 27.000         27.000         - Privé stortingen 5.000           5.000           - 

Algemene kosten 65.628         62.347         -5,00% Overige kortlopende leningen -                 -                 - 

Operationele kosten 521.148       500.731       -3,92% Overige langlopende leningen -                 -                 - 

Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       192.649       38,38% Totaal inkomsten 1.466.312    1.533.123    4,56%

Afschrijvingen 30.305         30.305         - UITGAVEN

Amortisatie -                 -                 - Contante inkopen 59.047         62.000         5,00%

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       162.344       49,06% Betalingen leveranciers 231.032       242.584       5,00%

Financiële baten -                 -                 - Kortingen en retouren 24.462         25.685         5,00%

Financiële lasten 15.930         15.930         - Overige verkoopkosten 65.082         68.336         5,00%

Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         146.415       57,47% Operationele kosten 770.961       740.757       -3,92%

Buitengewone baten -1.280         -1.280         - Investeringen 79.255         79.255         - 

Buitengewone lasten -                 -                 - Overige investeringen -                 -                 - 

Resultaat voor belastingen (EBT) 91.699         145.135       58,27% Aankoop obligaties en effecten -                 -                 - 

Vennootschapsbelasting 14.373         24.526         70,64% Aflossing kortlopende leningen -                 -                 - 

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         120.609       55,97% Aflossing langlopende leningen 38.384         38.384         - 

Rente kortlopende leningen -                 -                 - 

Rente langlopende leningen 15.929         15.929         - 

Plan What-if Verschil Overige aflossing kortlopende len. -                 -                 - 

ACTIVA Overige aflossing langlopende len. -                 -                 - 

Liquide middelen 97.528         173.843       78,25% Verandering in vlottende activa -                 -                 - 

Debiteuren 199.752       209.740       5,00% Omzetbelasting 103.231       104.950       1,67%

Voorraden 4.700           4.700           - Vennootschapsbelasting 5.400           5.400           - 

Korte termijn investeringen -                 -                 - Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -                 - 

Overige vlottende activa -                 -                 - Totaal uitgaven 1.392.784    1.383.280    -0,68%

Vlottende activa 301.981       388.283       28,58% Liquiditeit overschot/tekort (-) 73.528         149.843       103,79%

Obligaties en effecten -                 -                 - Eindsaldo liquide middelen 97.528         173.843       78,25%

Goodwill -                 -                 - 

Gebouwen en terreinen 226.475       226.475       - 

Inventaris en inrichting 9.950           9.950           - Plan What-if Verschil

Machines en installaties 97.675         97.675         - Operationele kasstroom 76.997         153.311       99,11%

Vervoermiddelen 18.140         18.140         - Financieringskasstroom 63.687         63.687         - 

Overige vaste activa -                 -                 - Investeringskasstroom -67.155       -67.155       - 

Vaste activa 352.240       352.240       - Totale kasstroom 73.528         149.843       103,79%

TOTAAL ACTIVA 654.221       740.523       13,19%

PASSIVA - 

Crediteuren 10.743         11.164         3,92% Plan What-if Verschil

Leverancierskrediet 28.157         28.720         2,00% Rendement

Omzetbelasting 56.049         57.769         3,07% Brutowinstmarge 54,0% 54,0% 0,0%

Vennootschapsbelasting 14.373         24.526         70,64% Nettowinstmarge 6,3% 9,4% 3,1%

Kortlopende leningen -                 -                 - Rendement op eigen vermogen (REV) 37,2% 62,3% 25,1%

Overige kortlopende verplichtingen 12.231         100.119       718,54% Rendement op totaal vermogen (RTV) 11,8% 16,3% 4,5%

Kort vreemd vermogen 121.554       222.298       82,88% Rendement op vaste activa 22,0% 34,2% 12,3%

Langlopende leningen 324.616       324.616       - Break-even jaaromzet (€) 568.663       548.245       -20.417       

Overige langlopende verplichtingen -                 -                 - 

Lang vreemd vermogen 324.616       324.616       - Solvabiliteit

Kapitaal 68.000         68.000         - Solvabliteitsratio (EV/TV) 31,8% 26,1% -5,7%

Behouden winsten 135.051       120.609       -10,69%

Privé stortingen 5.000           5.000           - Liquiditeit

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -                 - Quick ratio 2,48             1,75             -0,74           

Eigen vermogen 208.051       193.609       -6,94% Current ratio 2,45             1,73             -0,72           

TOTAAL PASSIVA 654.221       740.523       13,19% Netto werkkapitaal 180.427       165.985       -14.442       

Eindbalans 2019

Ratio's

Kasstromen



Dupont-schema

Selecteer jaar: 2019 1

Originele cijfers Analyse cijfers Reset

Omzet 1.223.111 1.223.111 100

Kortingen en retouren 24.462 24.462 100

Kostprijs verkopen 293.487 293.487 100

Productie loonkosten 244.800 244.800 100

Afschrijvingen & Amortisatie 30.305 30.305 100

Operationele kosten 521.148 521.148 100

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909 108.909

2018

Vaste activa 328.325 352.240 352.240 100

Voorraden 2.800 4.700 4.700 100

Debiteuren 56.000 199.752 199.752 100

Overige vlottende activa 0 0 0 100

Liquide middelen 24.000 97.528 97.528 100

Vlottende activa 82.800 301.981 301.981

Totale activa 411.125 654.221 654.221

100%

100%

100%

100%

% van originele cijfers

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Dupont-schema

Croco Company

1.223.111 100,0%

293.487 24,0%

- 24.462 2,0% +

/ 108.909 + 538.287 44,0% 244.800 20,0%

8,90% 1.089.740 89,1% +

X 1.223.111 551.453 45,1% 30.305 2,5%

20,45%

/ 1.223.111 3.750 0,7% 521.148 42,6%

2,30 + 340.283 63,9%

532.673 + 127.876 24,0%

192.390 36,1%

0 0,0%

60.764 11,4%

Liquide middelen

Kostprijs verkopen

Productie loonkosten

Afschrijvingen & 

Amortisatie

Operationele kosten

Kortingen en retouren

Totale kosten

Vaste activa

Vlottende activa

Overige vlottende

Omzet

Totale activa

Omzet

Omzet

Voorraden /

Vorderingen

Indirecte kosten

Winstmarge

Omloopsnelheid 

totale activa

Rentabiliteit totaal 

vermogen (RTV)

Winst vóór fin. 

resultaat (EBIT)
Directe kosten



Sensitiviteitsanalyse

Winst- en verliesrekening 2019 Kasstroomoverzicht 2019 Croco Company

Plan Beste Slechtste Plan Beste Slechtste

Omzet 1.223.111    1.467.733    978.489       Beginsaldo liquide middelen 24.000         24.000         - 

Kortingen en retouren 24.462         29.355         19.570         INKOMSTEN

Kostprijs verkopen 293.487       264.138       322.836       Contante verkopen 147.996       177.596       20,00%

Productie loonkosten 244.800       220.320       269.280       Ontvangsten debiteuren 1.188.216    1.425.859    20,00%

Totale kostprijs verkopen 538.287       484.458       592.116       Niet-operationele inkomsten/kosten -                 -                 - 

Brutowinst 660.362       953.920       366.803       Desinvesteringen 12.100         12.100         - 

Personeel 342.720       308.448       339.293       Verkoop obligaties en effecten -                 -                 - 

Huisvesting 45.000         45.000         45.000         Verkoop van gewone aandelen 50.000         50.000         - 

Auto- en transport 36.000         36.000         36.000         Kortlopende leningen -                 -                 - 

Onderhoud 4.800           4.800           4.800           Langlopende leningen 63.000         63.000         - 

Verkoopkosten 27.000         27.000         27.000         Privé stortingen 5.000           5.000           - 

Algemene kosten 65.628         59.065         70.878         Overige kortlopende leningen -                 -                 - 

Operationele kosten 521.148       480.313       522.971       Overige langlopende leningen -                 -                 - 

Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       473.607       -156.168     Totaal inkomsten 1.466.312    1.733.554    18,23%

Afschrijvingen 30.305         30.305         30.305         UITGAVEN

Amortisatie -                 -                 -                 Contante inkopen 59.047         70.857         20,00%

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       443.302       -186.473     Betalingen leveranciers 231.032       207.929       -10,00%

Financiële baten -                 -                 -                 Kortingen en retouren 24.462         29.355         20,00%

Financiële lasten 15.930         15.930         15.930         Overige verkoopkosten 65.082         58.574         -10,00%

Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         427.372       -202.402     Operationele kosten 770.961       710.552       -7,84%

Buitengewone baten -1.280         -1.280         -1.280         Investeringen 79.255         79.255         - 

Buitengewone lasten -                 -                 -                 Overige investeringen -                 -                 - 

Resultaat voor belastingen (EBT) 91.699         426.092       -203.682     Aankoop obligaties en effecten -                 -                 - 

Vennootschapsbelasting 14.373         24.526         -                 Aflossing kortlopende leningen -                 -                 - 

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         401.567       -203.682     Aflossing langlopende leningen 38.384         38.384         - 

Rente kortlopende leningen -                 -                 - 

Rente langlopende leningen 15.929         15.929         - 

Plan Beste Slechtste Overige aflossing kortlopende len. -                 -                 - 

ACTIVA Overige aflossing langlopende len. -                 -                 - 

Liquide middelen 97.528         397.747       307,83% Verandering in vlottende activa -                 -                 - 

Debiteuren 199.752       239.703       20,00% Omzetbelasting 103.231       143.573       39,08%

Voorraden 4.700           4.700           - Vennootschapsbelasting 5.400           5.400           - 

Korte termijn investeringen -                 -                 - Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -                 - 

Overige vlottende activa -                 -                 - Totaal uitgaven 1.392.784    1.359.807    -2,37%

Vlottende activa 301.981       642.150       112,65% Liquiditeit overschot/tekort (-) 73.528         373.747       408,30%

Obligaties en effecten -                 -                 - Eindsaldo liquide middelen 97.528         397.747       307,83%

Goodwill -                 -                 - 

Gebouwen en terreinen 226.475       226.475       - 

Inventaris en inrichting 9.950           9.950           - Plan Beste Slechtste

Machines en installaties 97.675         97.675         - Operationele kasstroom 76.997         377.216       389,91%

Vervoermiddelen 18.140         18.140         - Financieringskasstroom 63.687         63.687         - 

Overige vaste activa -                 -                 - Investeringskasstroom -67.155       -67.155       - 

Vaste activa 352.240       352.240       - Totale kasstroom 73.528         373.747       408,30%

TOTAAL ACTIVA 654.221       994.390       52,00%

PASSIVA - 

Crediteuren 10.743         11.585         7,84% Plan What-if Verschil

Leverancierskrediet 28.157         25.341         -10,00% Rendement

Omzetbelasting 56.049         96.391         71,98% Brutowinstmarge 54,0% 65,0% 11,0%

Vennootschapsbelasting 14.373         24.526         70,64% Nettowinstmarge 6,3% 27,4% 21,0%

Kortlopende leningen -                 -                 - Rendement op eigen vermogen (REV) 37,2% 84,6% 47,5%

Overige kortlopende verplichtingen 12.231         37.365         205,48% Rendement op totaal vermogen (RTV) 11,8% 40,4% 28,6%

Kort vreemd vermogen 121.554       195.208       60,59% Rendement op vaste activa 22,0% 114,0% 92,1%

Langlopende leningen 324.616       324.616       - Break-even jaaromzet (€) 568.663       527.828       -40.835       

Overige langlopende verplichtingen -                 -                 - 

Lang vreemd vermogen 324.616       324.616       - Solvabiliteit

Kapitaal 68.000         68.000         - Solvabliteitsratio (EV/TV) 31,8% 47,7% 15,9%

Behouden winsten 135.051       401.567       197,34%

Privé stortingen 5.000           5.000           - Liquiditeit

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -                 - Quick ratio 2,48             3,29             0,81             

Eigen vermogen 208.051       474.567       128,10% Current ratio 2,45             3,27             0,82             

TOTAAL PASSIVA 654.221       994.390       52,00% Netto werkkapitaal 180.427       446.942       266.516       

Eindbalans 2019

Kasstromen

Ratio's



Realisatieanalyse

Winst- en verliesrekening

2019 2020 2021 2022 2023

Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil %

Omzet 1.300.000    1.223.111    6,3% 1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    

Kortingen en retouren 30.000         24.462         22,6% 26.065         28.152         30.468         33.034         

Kostprijs verkopen 330.000       293.487       12,4% 305.514       319.310       333.750       348.863       

Productie loonkosten 260.000       244.800       6,2% 260.100       286.526       315.637       347.706       

Totale kostprijs verkopen 590.000       538.287       9,6% -                 565.614       -                 605.836       -                 649.387       -                 696.569       

Brutowinst 680.000       660.362       3,0% -                 711.587       -                 773.611       -                 843.521       -                 922.081       

Personeel 345.000       342.720       0,7% 366.221       403.259       444.047       488.965       

Huisvesting 45.000         45.000         45.900         46.818         47.754         48.709         

Auto- en transport 37.000         36.000         2,8% 36.720         37.454         38.203         38.968         

Onderhoud 5.000           4.800           4,2% 4.896           4.994           5.094           5.196           

Verkoopkosten 25.000         27.000         -7,4% 27.540         28.091         28.653         29.226         

Algemene kosten 60.000         65.628         -8,6% 67.558         69.764         72.081         74.515         

Operationele kosten 517.000       521.148       -0,8% -                 548.834       -                 590.380       -                 635.832       -                 685.578       

Winst vóór belastingen (EBITDA) 163.000       139.214       17,1% -                 162.752       -                 183.231       -                 207.688       -                 236.503       

Afschrijvingen 30.305         30.305         35.077         42.830         38.480         34.580         

Amortisatie -                 -                 -                 -                 -                 

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 132.695       108.909       21,8% -                 127.676       -                 140.401       -                 169.208       -                 201.923       

Financiële baten -                 100              50                -                 -                 

Financiële lasten 16.000         15.930         0,4% 15.749         13.518         11.218         8.867           

Resultaat gewone bedrijfsvoering 116.695       92.979         25,5% -                 112.027       -                 126.933       -                 157.991       -                 193.056       

Buitengewone baten -3.000         -1.280         134,4% 94                96                -                 -                 

Buitengewone lasten -                 -                 -                 -                 -                 

Resultaat voor belastingen (EBT) 113.695       91.699         24,0% -                 112.121       -                 127.029       -                 157.991       -                 193.056       

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 113.695       77.326         47,0% -                 91.829         -                 105.553       -                 130.101       -                 156.375       

Balans

2019 2020 2021 2022 2023

Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil %

Vlottende activa 330.000       301.981       9,3% 424.283       477.600       568.304       746.501       

Vaste activa 352.240       352.240       346.163       348.333       349.853       315.273       

Activa 682.240       654.221       4,3% -                 770.447       -                 825.934       -                 918.158       -                 1.061.775    

Kort vreemd vermogen 135.000       121.554       11,1% 153.785       169.680       178.664       213.718       

Lang vreemd vermogen 325.000       324.616       0,1% 318.782       252.821       205.960       158.147       

Eigen vermogen 222.240       208.051       6,8% 297.880       403.433       533.534       689.909       

Passiva 682.240       654.221       4,3% -                 770.447       -                 825.934       -                 918.158       -                 1.061.775    

Netto werkkapitaal 5.000           -22.635       -122,1% -                 105.502       -                 224.779       -                 362.345       -                 588.354       



Realisatieanalyse

Kasstromen

2019 2020 2021 2022 2023

Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil % Realisatie Budget Verschil %

Beginsaldo liquide middelen 24.000         24.000         97.528         206.503       242.453       313.488       

Totaal inkomsten 1.500.000    1.466.312    2,3% 1.582.818    1.690.974    1.824.345    1.977.549    

Totaal uitgaven 1.450.000    1.392.784    4,1% 1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    

Eindsaldo liquide middelen 74.000         97.528         -24,1% -                 206.503       -                 242.453       -                 313.488       -                 468.480       

Liquiditeit overschot/tekort (-) 50.000         73.528         -32,0% -                 108.975       -                 35.950         -                 71.036         -                 154.992       



Resultaatanalyse

Selecteer jaar: 2019 1

(€) Croco Company

2019 Croco One Croco + Croco XL Croco 

Power

Accessoires Trainingen Services Totaal

Omzet 102.424      228.871      106.593      335.498      189.000      16.525        244.200      -                 -                 -                 1.223.111    

Korting en retouren 2.048          4.577          2.132          6.710          3.780          331             4.884          -                 -                 -                 24.462        

% van totale omzet 8,4% 18,7% 8,7% 27,4% 15,5% 1,4% 20,0% 100,0%

Inkoopprijs (grondstof) 37.200        69.250        25.800        50.750        56.700        -                 -                 -                 -                 -                 239.700      

% van omzet 36,3% 30,3% 24,2% 15,1% 30,0% 19,6%

Overige verkoopkosten 12.400        20.775        8.600          4.060          6.300          1.652          -                 -                 -                 -                 53.787        

% van omzet 12,1% 9,1% 8,1% 1,2% 3,3% 10,0% 4,4%

Kostprijs verkopen 49.600        90.025        34.400        54.810        63.000        1.652          -                 -                 -                 -                 293.487      

% van omzet 48,4% 39,3% 32,3% 16,3% 33,3% 10,0% 24,0%

Brutowinst 50.776        134.269      70.061        273.978      122.220      14.543        239.316      -                 -                 -                 905.162      

% van omzet 49,6% 58,7% 65,7% 81,7% 64,7% 88,0% 98,0% 74,0%

Personeel 29.376        88.128        58.752        146.880      76.378        11.750        176.256      -                 -                 -                 587.520      

Verdeling % 5,0% 15,0% 10,0% 25,0% 13,0% 2,0% 30,0% 100,0%

Huisvesting 4.500          11.250        4.500          13.500        6.750          900             2.250          -                 -                 -                 45.000        

Verdeling % 10,0% 25,0% 10,0% 30,0% 15,0% 2,0% 5,0% 97,0%

Auto- en transport 1.800          5.400          1.800          5.400          1.800          1.800          18.000        -                 -                 -                 36.000        

Verdeling % 5,0% 15,0% 5,0% 15,0% 5,0% 5,0% 50,0% 100,0%

Onderhoud 480             1.200          480             1.440          720             96               384             -                 -                 -                 4.800          

Verdeling % 10,0% 25,0% 10,0% 30,0% 15,0% 2,0% 8,0% 100,0%

Verkoopkosten 2.700          6.750          2.700          8.100          4.050          540             2.160          -                 -                 -                 27.000        

Verdeling % 10,0% 25,0% 10,0% 30,0% 15,0% 2,0% 8,0% 100,0%

Algemene kosten 6.563          16.407        6.563          19.688        9.844          1.313          5.250          -                 -                 -                 65.628        

Verdeling % 10,0% 25,0% 10,0% 30,0% 15,0% 2,0% 8,0% 100,0%

Totaal operationele kosten 45.419        129.135      74.795        195.008      99.542        16.399        204.300      -                 -                 -                 765.948      

% van omzet 44,3% 56,4% 70,2% 58,1% 52,7% 99,2% 83,7% 62,6%

Winst vóór belastingen (EBITDA) 5.357          5.134          -4.734         78.970        22.678        -1.856         35.016        -                 -                 -                 139.214      

Winstmarge 5,2% 2,2% -4,4% 23,5% 12,0% -11,2% 14,3% 11,4%

% van totale winst 3,8% 3,7% -3,4% 56,7% 16,3% -1,3% 25,2% 100,0%
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Tienjarenplan

Winst- en verliesrekening
Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Omzet 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    1.790.800    1.941.633    2.105.170    2.282.481    2.474.727    

Kortingen en retouren 24.462         26.065         28.152         30.468         33.034         35.816         38.833         42.103         45.650         49.495         

Kostprijs verkopen 293.487       305.514       319.310       333.750       348.863       364.661       381.175       398.436       416.479       435.338       

Productie loonkosten 244.800       260.100       286.526       315.637       347.706       383.033       421.949       464.819       512.045       564.068       

Totale kostprijs verkopen 538.287       565.614       605.836       649.387       696.569       747.694       803.124       863.255       928.523       999.407       

Brutowinst 660.362       711.587       773.611       843.521       922.081       1.007.290    1.099.676    1.199.812    1.308.309    1.425.826    

Personeel 342.720       366.221       403.259       444.047       488.965       538.426       592.890       652.864       718.905       791.626       

Huisvesting 45.000         45.900         46.818         47.754         48.709         49.684         50.677         51.691         52.725         53.779         

Auto- en transport 36.000         36.720         37.454         38.203         38.968         39.747         40.542         41.353         42.180         43.023         

Onderhoud 4.800           4.896           4.994           5.094           5.196           5.300           5.406           5.514           5.624           5.736           

Verkoopkosten 27.000         27.540         28.091         28.653         29.226         29.810         30.406         31.015         31.635         32.267         

Algemene kosten 65.628         67.558         69.764         72.081         74.515         77.032         79.634         82.324         85.104         87.978         

Operationele kosten 521.148       548.834       590.380       635.832       685.578       739.998       799.555       864.760       936.172       1.014.411    

Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       162.752       183.231       207.688       236.503       267.291       300.121       335.052       372.137       411.415       

Afschrijvingen 30.305         35.077         42.830         38.480         34.580         25.495         19.763         12.010         5.110           3.310           

Amortisatie -                 -                 -                 -                 -                 

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       127.676       140.401       169.208       201.923       241.796       280.358       323.042       367.027       408.105       

Financiële baten -                 100              50                -                 -                 

Financiële lasten 15.930         15.749         13.518         11.218         8.867           

Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         112.027       126.933       157.991       193.056       241.796       280.358       323.042       367.027       408.105       

Buitengewone baten -1.280         94                96                -                 -                 

Buitengewone lasten -                 -                 -                 -                 -                 

Resultaat voor belastingen (EBT) 91.699         112.121       127.029       157.991       193.056       241.796       280.358       323.042       367.027       408.105       

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         45.941         53.268         61.378         69.735         77.540         

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       195.855       227.090       261.664       297.291       330.565       



Tienjarenplan

Kasstroomoverzicht
Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Beginsaldo liquide middelen 24.000         97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       694.505       947.828       1.229.963    1.543.030    

INKOMSTEN

Contante verkopen 147.996       157.695       170.320       184.328       199.854       216.687       234.938       254.726       276.180       299.442       

Ontvangsten debiteuren 1.188.216    1.406.023    1.515.605    1.640.017    1.777.695    1.927.424    2.089.765    2.265.778    2.456.617    2.663.530    

Niet-operationele inkomsten/kosten -                 100              50                -                 -                 

Desinvesteringen 12.100         -                 -                 -                 -                 

Verkoop obligaties en effecten -                 -                 5.000           -                 -                 

Verkoop van gewone aandelen 50.000         -                 -                 -                 -                 

Kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 

Langlopende leningen 63.000         19.000         -                 -                 -                 

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 

Overige kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 

Overige langlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 

Totaal inkomsten 1.466.312    1.582.818    1.690.974    1.824.345    1.977.549    2.144.111    2.324.702    2.520.504    2.732.798    2.962.972    

UITGAVEN

Contante inkopen 59.047         61.227         64.226         67.403         70.995         76.974         83.457         90.487         98.108         106.371       

Betalingen leveranciers 231.032       243.591       255.378       268.077       282.244       295.025       308.385       322.350       336.947       352.206       

Kortingen en retouren 24.462         26.065         28.152         30.468         33.034         35.816         38.833         42.103         45.650         49.495         

Overige verkoopkosten 65.082         66.566         68.413         70.310         72.260         75.532         78.953         82.528         86.265         90.172         

Personeel 587.520       626.321       689.785       759.684       836.671       921.304       1.014.499    1.117.121    1.230.123    1.354.556    

Huisvesting 49.742         54.185         55.269         56.374         57.501         58.651         59.824         61.021         62.241         63.486         

Auto- en transport 41.523         43.382         44.250         45.135         46.038         46.959         47.898         48.856         49.833         50.829         

Onderhoud 5.324           5.914           6.033           6.153           6.276           6.402           6.530           6.661           6.794           6.930           

Verkoopkosten 30.238         32.915         33.573         34.245         34.929         35.628         36.341         37.067         37.809         38.565         

Algemene kosten 56.615         61.456         62.685         63.939         65.218         67.421         69.698         72.052         74.485         77.001         

Investeringen 79.255         22.990         60.500         48.400         -                 

Overige investeringen -                 -                 -                 -                 -                 

Aankoop obligaties en effecten -                 10.000         -                 -                 -                 

Aflossing kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 

Aflossing langlopende leningen 38.384         24.834         65.961         46.861         47.812         

Rente kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 

Rente langlopende leningen 15.929         8.549           20.719         11.217         8.866           

Overige aflossing kortlopende len. -                 -                 -                 -                 -                 

Overige aflossing langlopende len. -                 -                 -                 -                 -                 

Verandering in vlottende activa -                 -                 -                 -                 -                 

Omzetbelasting 103.231       169.474       179.788       223.568       232.822       252.432       273.693       296.746       321.740       348.839       

Vennootschapsbelasting 5.400           14.373         20.292         21.475         27.890         45.941         53.268         61.378         69.735         77.540         

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 2.000           -                 -                 -                 

Totaal uitgaven 1.392.784    1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    1.918.086    2.071.379    2.238.369    2.419.730    2.615.990    

Liquiditeit overschot/tekort (-) 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       226.025       253.323       282.135       313.067       346.982       

Eindsaldo liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       694.505       947.828       1.229.963    1.543.030    1.890.012    

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Operationele kasstroom 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       226.025       253.323       282.135       313.067       346.982       

Financieringskasstroom 63.687         -26.383       -81.680       -58.079       -56.679       -                 -                 -                 -                 -                 

Investeringskasstroom -67.155       -22.890       -60.450       -48.400       -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Totale kassstroom 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       226.025       253.323       282.135       313.067       346.982       



Tienjarenplan

Balans
Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

ACTIVA

Liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       694.505       947.828       1.229.963    1.543.030    1.890.012    

Debiteuren 199.752       212.986       230.258       249.196       270.185       292.942       317.616       344.367       373.372       404.820       

Voorraden 4.700           4.794           4.890           5.619           7.836           8.191           8.562           8.950           9.355           9.778           

Korte termijn investeringen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Overige vlottende activa -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       995.638       1.274.006    1.583.280    1.925.757    2.304.611    

Obligaties en effecten -                 10.000         5.000           5.000           5.000           5.000           5.000           5.000           5.000           5.000           

Goodwill -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Gebouwen en terreinen 226.475       223.165       219.855       216.545       213.235       209.925       206.615       203.305       199.995       196.685       

Inventaris en inrichting 9.950           7.350           4.750           2.150           1.500           1.500           1.500           1.500           1.500           1.500           

Machines en installaties 97.675         74.575         51.475         74.225         58.925         49.700         42.500         35.300         33.500         33.500         

Vervoermiddelen 18.140         31.073         67.253         51.933         36.613         23.653         14.400         12.900         12.900         12.900         

Overige vaste activa -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Vaste activa 352.240       346.163       348.333       349.853       315.273       289.778       270.015       258.005       252.895       249.585       

TOTAAL ACTIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    1.285.416    1.544.021    1.841.285    2.178.652    2.554.196    

PASSIVA

Crediteuren 10.743         10.958         11.177         11.401         11.629         11.911         12.201         12.499         12.805         13.118         

Leverancierskrediet 28.157         29.476         31.003         32.536         34.270         35.822         37.444         39.140         40.912         42.765         

Omzetbelasting 56.049         60.595         66.685         52.294         60.176         65.244         70.740         76.698         83.158         90.162         

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         45.941         53.268         61.378         69.735         77.540         

Kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Overige kortlopende verplichtingen 12.231         32.464         39.339         54.543         70.963         82.586         99.366         118.905       142.086       170.089       

Kort vreemd vermogen 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       241.505       273.020       308.620       348.696       393.674       

Langlopende leningen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       158.147       158.147       158.147       158.147       158.147       

Overige langlopende verplichtingen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Lang vreemd vermogen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       158.147       158.147       158.147       158.147       158.147       

Kapitaal 68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         

Behouden winsten 135.051       231.880       335.433       465.534       621.909       817.764       1.044.854    1.306.518    1.603.809    1.934.375    

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -2.000         -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

Eigen vermogen 208.051       297.880       403.433       533.534       689.909       885.764       1.112.854    1.374.518    1.671.809    2.002.375    

TOTAAL PASSIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    1.285.416    1.544.021    1.841.285    2.178.652    2.554.196    

Controle -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 



Common size analyse en indexcijfers

Winst- en verliesrekening 1 2 3 4 5

(€) Croco Company In % van omzet Indexcijfers (2019 = 100)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Omzet 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              107              115              125              135              

Kortingen en retouren 24.462         26.065         28.152         30.468         33.034         2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 100              107              115              125              135              

Kostprijs verkopen 293.487       305.514       319.310       333.750       348.863       24,0% 23,4% 22,7% 21,9% 21,1% 100              104              109              114              119              

Productie loonkosten 244.800       260.100       286.526       315.637       347.706       20,0% 20,0% 20,4% 20,7% 21,1% 100              106              117              129              142              

Totale kostprijs verkopen 538.287       565.614       605.836       649.387       696.569       44,0% 43,4% 43,0% 42,6% 42,2% 100              105              113              121              129              

Brutowinst 660.362       711.587       773.611       843.521       922.081       54,0% 54,6% 55,0% 55,4% 55,8% 100              108              117              128              140              

Personeel 342.720       366.221       403.259       444.047       488.965       28,0% 28,1% 28,6% 29,1% 29,6% 100              107              118              130              143              

Huisvesting 45.000         45.900         46.818         47.754         48.709         3,7% 3,5% 3,3% 3,1% 2,9% 100              102              104              106              108              

Auto- en transport 36.000         36.720         37.454         38.203         38.968         2,9% 2,8% 2,7% 2,5% 2,4% 100              102              104              106              108              

Onderhoud 4.800           4.896           4.994           5.094           5.196           0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 100              102              104              106              108              

Verkoopkosten 27.000         27.540         28.091         28.653         29.226         2,2% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8% 100              102              104              106              108              

Algemene kosten 65.628         67.558         69.764         72.081         74.515         5,4% 5,2% 5,0% 4,7% 4,5% 100              103              106              110              114              

Operationele kosten 521.148       548.834       590.380       635.832       685.578       42,6% 42,1% 41,9% 41,7% 41,5% 100              105              113              122              132              

Winst vóór belastingen (EBITDA) 139.214       162.752       183.231       207.688       236.503       11,4% 12,5% 13,0% 13,6% 14,3% 100              117              132              149              170              

Afschrijvingen 30.305         35.077         42.830         38.480         34.580         2,5% 2,7% 3,0% 2,5% 2,1% 100              116              141              127              114              

Amortisatie -                 -                 -                 -                 -                      

Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909       127.676       140.401       169.208       201.923       8,9% 9,8% 10,0% 11,1% 12,2% 100              117              129              155              185              

Financiële baten -                 100              50                -                 -                 0,0% 0,0%      

Financiële lasten 15.930         15.749         13.518         11.218         8.867           1,3% 1,2% 1,0% 0,7% 0,5% 100              99                85                70                56                

Resultaat gewone bedrijfsvoering 92.979         112.027       126.933       157.991       193.056       7,6% 8,6% 9,0% 10,4% 11,7% 100              120              137              170              208              

Buitengewone baten -1.280          94                96                -                 -                 -0,1% 0,0% 0,0% 100              -7                -7                  

Buitengewone lasten -                 -                 -                 -                 -                      

Resultaat voor belastingen (EBT) 91.699         112.121       127.029       157.991       193.056       7,5% 8,6% 9,0% 10,4% 11,7% 100              122              139              172              211              

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         1,2% 1,6% 1,5% 1,8% 2,2% 100              141              149              194              255              

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       6,3% 7,0% 7,5% 8,5% 9,5% 100              119              137              168              202              

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kies variabele 1: 6 54,0% 54,6% 55,0% 55,4% 55,8% 100              108              117              128              140              

Kies variabele 2: 3 24,0% 23,4% 22,7% 21,9% 21,1% 100              104              109              114              119              
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Common size analyse en indexcijfers

Kasstroomoverzicht
(€) Croco Company In % van totale inkomsten/uitgaven Indexcijfers (2019 = 100)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Beginsaldo liquide middelen 24.000         97.528         206.503       242.453       313.488       1,6% 6,2% 12,2% 13,3% 15,9% 100              406              860              1.010           1.306           

INKOMSTEN      

Contante verkopen 147.996       157.695       170.320       184.328       199.854       10,1% 10,0% 10,1% 10,1% 10,1% 100              107              115              125              135              

Ontvangsten debiteuren 1.188.216    1.406.023    1.515.605    1.640.017    1.777.695    81,0% 88,8% 89,6% 89,9% 89,9% 100              118              128              138              150              

Niet-operationele inkomsten/kosten -                 100              50                -                 -                 0,0% 0,0%      

Desinvesteringen 12.100         -                 -                 -                 -                 0,8% 100                  

Verkoop obligaties en effecten -                 -                 5.000           -                 -                 0,3%      

Verkoop van gewone aandelen 50.000         -                 -                 -                 -                 3,4% 100                  

Kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Langlopende leningen 63.000         19.000         -                 -                 -                 4,3% 1,2% 100              30                   

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 0,3% 100                  

Overige kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Overige langlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Totaal inkomsten 1.466.312    1.582.818    1.690.974    1.824.345    1.977.549    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              108              115              124              135              

UITGAVEN

Contante inkopen 59.047         61.227         64.226         67.403         70.995         4,2% 4,2% 3,9% 3,8% 3,9% 100              104              109              114              120              

Betalingen leveranciers 231.032       243.591       255.378       268.077       282.244       16,6% 16,5% 15,4% 15,3% 15,5% 100              105              111              116              122              

Kortingen en retouren 24.462         26.065         28.152         30.468         33.034         1,8% 1,8% 1,7% 1,7% 1,8% 100              107              115              125              135              

Overige verkoopkosten 65.082         66.566         68.413         70.310         72.260         4,7% 4,5% 4,1% 4,0% 4,0% 100              102              105              108              111              

Personeel 587.520       626.321       689.785       759.684       836.671       42,2% 42,5% 41,7% 43,3% 45,9% 100              107              117              129              142              

Huisvesting 49.742         54.185         55.269         56.374         57.501         3,6% 3,7% 3,3% 3,2% 3,2% 100              109              111              113              116              

Auto- en transport 41.523         43.382         44.250         45.135         46.038         3,0% 2,9% 2,7% 2,6% 2,5% 100              104              107              109              111              

Onderhoud 5.324           5.914           6.033           6.153           6.276           0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 100              111              113              116              118              

Verkoopkosten 30.238         32.915         33.573         34.245         34.929         2,2% 2,2% 2,0% 2,0% 1,9% 100              109              111              113              116              

Algemene kosten 56.615         61.456         62.685         63.939         65.218         4,1% 4,2% 3,8% 3,6% 3,6% 100              109              111              113              115              

Investeringen 79.255         22.990         60.500         48.400         -                 5,7% 1,6% 3,7% 2,8% 100              29                76                61                 

Overige investeringen -                 -                 -                 -                 -                      

Aankoop obligaties en effecten -                 10.000         -                 -                 -                 0,7%      

Aflossing kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Aflossing langlopende leningen 38.384         24.834         65.961         46.861         47.812         2,8% 1,7% 4,0% 2,7% 2,6% 100              65                172              122              125              

Rente kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Rente langlopende leningen 15.929         8.549           20.719         11.217         8.866           1,1% 0,6% 1,3% 0,6% 0,5% 100              54                130              70                56                

Overige aflossing kortlopende len. -                 -                 -                 -                 -                      

Overige aflossing langlopende len. -                 -                 -                 -                 -                      

Verandering in vlottende activa -                 -                 -                 -                 -                      

Omzetbelasting 103.231       169.474       179.788       223.568       232.822       7,4% 11,5% 10,9% 12,8% 12,8% 100              164              174              217              226              

Vennootschapsbelasting 5.400           14.373         20.292         21.475         27.890         0,4% 1,0% 1,2% 1,2% 1,5% 100              266              376              398              516              

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 2.000           -                 -                 -                 0,1%      

Totaal uitgaven 1.392.784    1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              106              119              126              131              

Liquiditeit overschot/tekort (-) 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       

Eindsaldo liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       



Common size analyse en indexcijfers

In % van totale kasstroom Indexcijfers (2019 = 100)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Operationele kasstroom 76.997         158.248       178.079       177.514       211.670       104,7% 145,2% 495,4% 249,9% 136,6% 100              206              231              231              275              

Financieringskasstroom 63.687         -26.383        -81.680        -58.079        -56.679        86,6% -24,2% -227,2% -81,8% -36,6% 100              -41              -128            -91              -89              

Investeringskasstroom -67.155        -22.890        -60.450        -48.400        -                 -91,3% -21,0% -168,2% -68,1% 100              34                90                72                 

Totale kassstroom 73.528         108.975       35.950         71.036         154.992       100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              148              49                97                211              



Common size analyse en indexcijfers

Balans
(€) Croco Company In % van totale activa/passiva Indexcijfers (2019 = 100)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

ACTIVA

Liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       14,9% 26,8% 29,4% 34,1% 44,1% 100              212              249              321              480              

Debiteuren 199.752       212.986       230.258       249.196       270.185       30,5% 27,6% 27,9% 27,1% 25,4% 100              107              115              125              135              

Voorraden 4.700           4.794           4.890           5.619           7.836           0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,7% 100              102              104              120              167              

Korte termijn investeringen -                 -                 -                 -                 -                      

Overige vlottende activa -                 -                 -                 -                 -                      

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       46,2% 55,1% 57,8% 61,9% 70,3% 100              141              158              188              247              

Obligaties en effecten -                 10.000         5.000           5.000           5.000           1,3% 0,6% 0,5% 0,5%      

Goodwill -                 -                 -                 -                 -                      

Gebouwen en terreinen 226.475       223.165       219.855       216.545       213.235       34,6% 29,0% 26,6% 23,6% 20,1% 100              99                97                96                94                

Inventaris en inrichting 9.950           7.350           4.750           2.150           1.500           1,5% 1,0% 0,6% 0,2% 0,1% 100              74                48                22                15                

Machines en installaties 97.675         74.575         51.475         74.225         58.925         14,9% 9,7% 6,2% 8,1% 5,5% 100              76                53                76                60                

Vervoermiddelen 18.140         31.073         67.253         51.933         36.613         2,8% 4,0% 8,1% 5,7% 3,4% 100              171              371              286              202              

Overige vaste activa -                 -                 -                 -                 -                      

Vaste activa 352.240       346.163       348.333       349.853       315.273       53,8% 44,9% 42,2% 38,1% 29,7% 100              98                99                99                90                

TOTAAL ACTIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              118              126              140              162              

PASSIVA

Crediteuren 10.743         10.958         11.177         11.401         11.629         1,6% 1,4% 1,4% 1,2% 1,1% 100              102              104              106              108              

Leverancierskrediet 28.157         29.476         31.003         32.536         34.270         4,3% 3,8% 3,8% 3,5% 3,2% 100              105              110              116              122              

Omzetbelasting 56.049         60.595         66.685         52.294         60.176         8,6% 7,9% 8,1% 5,7% 5,7% 100              108              119              93                107              

Vennootschapsbelasting 14.373         20.292         21.475         27.890         36.681         2,2% 2,6% 2,6% 3,0% 3,5% 100              141              149              194              255              

Kortlopende leningen -                 -                 -                 -                 -                      

Overige kortlopende verplichtingen 12.231         32.464         39.339         54.543         70.963         1,9% 4,2% 4,8% 5,9% 6,7% 100              265              322              446              580              

Kort vreemd vermogen 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       18,6% 20,0% 20,5% 19,5% 20,1% 100              127              140              147              176              

Langlopende leningen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       49,6% 41,4% 30,6% 22,4% 14,9% 100              98                78                63                49                

Overige langlopende verplichtingen -                 -                 -                 -                 -                      

Lang vreemd vermogen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       49,6% 41,4% 30,6% 22,4% 14,9% 100              98                78                63                49                

Kapitaal 68.000         68.000         68.000         68.000         68.000         10,4% 8,8% 8,2% 7,4% 6,4% 100              100              100              100              100              

Behouden winsten 135.051       231.880       335.433       465.534       621.909       20,6% 30,1% 40,6% 50,7% 58,6% 100              172              248              345              460              

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 0,8% 100                  

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -2.000          -                 -                 -                 -0,3%      

Eigen vermogen 208.051       297.880       403.433       533.534       689.909       31,8% 38,7% 48,8% 58,1% 65,0% 100              143              194              256              332              

TOTAAL PASSIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100              118              126              140              162              

Controle -                 -                 -                 -                 -                 



Common size analyse en indexcijfers

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Kies variabele 1: 3 30,5% 27,6% 27,9% 27,1% 25,4% 100              107              115              125              135              

Kies variabele 2: 18 1,6% 1,4% 1,4% 1,2% 1,1% 100              102              104              106              108              
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Z-grafiek

2019 2020

2021 Met de Z-grafiek zie je de lange termijn ontwikkeling (grijze lijn) en de korte

termijn ontwikkeling (blauwe lijn). Bij voorkeur zie je drie stijgende lijnen.

De grafiek van het eerste jaar kan enigszins afwijken, omdat er geen historische

gegevens beschikbaar zijn. Het voortschrijdend gemiddeld wordt dan

geëxtrapoleerd.
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Z-score, voorspellen van faillissementen

Toelichting

De Z-score is een formule die in 1968 is ontwikkeld door Dr. Edward I. Altman. De formule wordt gebruikt als middel om de financiële

gezondheid van een organisatie te meten. Tot op de dag vanvandaag is het één van de meest gebruikte methoden om de kans op een

faillissement te voorspellen.

Dit blijkt onder andere uit de vele internationale onderzoeken waarin de Z-score wordt gehanteerd. Daarnaast word de Z-score veelvuldig

gebruikt door banken om het risico te bepalen bij het uitgevenvan leningen. Ook voor beleggers is de Z-score van Altman een veelvuldig

gebruikte methode om risico’s te bepalen.

Altman onderkent vier verschillende soorten bedrijven waarvoor aangepaste formules bestaan: publieke productie bedrijven,

private ondernemingen, publieke niet-productiebedrijven en bedrijven uit opkomende landen.

De Z-scores worden als volgt opgebouwd:

Publieke productiebedrijven Z = 1,2T1 + 1,4T2 + 3,3T3 + 0,6T4 + 1,0T5

Private ondernemingen Z = 0,717T1 + 0,847T2 + 3,107T3 + 0,42T6 + 0,998T5

Publieke niet-productiebedrijven Z = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4

Bedrijven uit opkomende landen Z = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 + 3,25

Z-score publieke productie bedrijven (beursgenoteerd)

Als de Z-score van een bedrijf 3,0 of hoger is, dan is het risico dat het bedrijf failliet gaat minimaal.

Is de Z-score beneden de 1,81, dan gaat het bedrijf failliet. Tussen de waarden van 1,81 en 3,0 zit een grijs gebied.

Uit onderzoeken is gebleken dat bij een Z-score van onder de 2,675 er 95% kans is dat een bedrijf failliet gaat.

Z-score private ondernemingen (niet-beursgenoteerd)

Als de Z-score van een bedrijf 2,9 of hoger is, dan is het risico dat het bedrijf failliet gaat minimaal.

Is de Z-score beneden de 1,23, dan gaat het bedrijf failliet. Tussen de waarden van 1,23 en 2,9 zit een grijs gebied.

Z-score publieke niet-productiebedrijven (beursgenoteerd) en bedrijven uit opkomende landen.

Als de Z-score van een bedrijf 2,9 of hoger is, dan is het risico dat het bedrijf failliet gaat minimaal.

Is de Z-score beneden de 1,22, dan gaat het bedrijf failliet. Tussen de waarden van 1,22 en 2,9 zit een grijs gebied.

De ratio’s die zijn vastgesteld in de Z-formule en de bijbehorende vermenigvuldigfactor zijn gebaseerd op een analyse van in
faillissement betrokken ondernemingen ten tijde van de introductie van deze formule. Aangezien de basis van de formule afkomstig

is uit de faillissementsoorzaken, is de betrouwbaarheid van de formule in voldoende mate onderbouwd, wat naar verwachting ook

bijdraagt aan de populariteit van de formule (ook 40 jaar na introductie).

Bron: 'Focus op verbeteren' van Cees in 't Veld



Z-score, voorspellen van faillissementen

Analyse van Zmijewski

Variabelen 2019 2020 2021 2022 2023

Netto resultaat 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       

Totaal vermogen 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    

Vreemd vermogen 446.170       472.567       422.500       384.624       371.866       

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       

Vlottende passiva 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       

Waarden 2019 2020 2021 2022 2023

PRFT = Netto resultaat / totaal vermogen 0,12             0,12             0,13             0,14             0,15             

LVRG = Vreemd vermogen / totaal vermogen 0,68             0,61             0,51             0,42             0,35             

LIQ = Vlottende activa / vlottende passiva 2,48             2,76             2,81             3,18             3,49             

Score 2019 2020 2021 2022 2023

PROBF = – 4,8033 – 3,599 * PRFT + 5,406 * LVRG – 0,100 (LIQ) -1,79           -2,19           -2,78           -3,37           -3,79           

Veilige score < 0,33 0,33             0,33             0,33             0,33             0,33             

Toelichting

Als er uit de analyse een waarde van 0,33 of meer komt, betekent dit dat

er een potentiële twijfel is omtrent de continuïteitsveronderstelling van

een organisatie. Bij alle waardes daaronder wordt een organisatie als

gezond aangemerkt.
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Z-score, voorspellen van faillissementen

Springate Z-score

Variabelen 2019 2020 2021 2022 2023

Werkkapitaal -22.635       105.502       224.779       362.345       588.354       

Totaal vermogen 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    

Winst voor belasting en interest (EBIT) 108.909       127.676       140.401       169.208       201.923       

Winst voor belasting (EBT) 91.699         112.121       127.029       157.991       193.056       

Vlottende passiva 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       

Omzet 1.223.111    1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    

Waarden 2019 2020 2021 2022 2023

A = Werkkapitaal / totaal vermogen -0,03           0,14             0,27             0,39             0,55             

B = Winst voor belasting en interest / totaal vermogen 0,17             0,17             0,17             0,18             0,19             

C = Winst voor belasting / vlottende passiva 0,75             0,73             0,75             0,88             0,90             

D = Omzet / totaal vermogen 1,87             1,91             2,00             1,91             1,72             

Score 2019 2020 2021 2022 2023

Z-score = 1,03A + 3,07B + 0,66C + 0,40D 4,49             4,73             5,06             5,15             4,98             

Veilige score < 0,33 0,86             0,86             0,86             0,86             0,86             

Toelichting

Als de Z-score> 0.862 is, wordt voorspeld dat het bedrijf een potentieel

gezond bedrijf is (geen potentieel faillissement). Terwijl als de Z-score

<0,862 is, wordt voorspeld dat het bedrijf potentieel een faillissement

zal ervaren.
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Dynamische grafieken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Winst- en verliesrekening Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kies variabele 1: 1 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    1.790.800    1.941.633    2.105.170    2.282.481    2.474.727    

Kies variabele 2: 5 538.287      565.614      605.836      649.387      696.569      747.694      803.124      863.255      928.523      999.407      

Balans Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kies variabele 1: 27 324.616      318.782      252.821      205.960      158.147      158.147      158.147      158.147      158.147      158.147      

Kies variabele 2: 15 352.240      346.163      348.333      349.853      315.273      289.778      270.015      258.005      252.895      249.585      

Omzet

Totale kostprijs verkopen

Lang vreemd vermogen

Vaste activa
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Dynamische grafieken
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kasstroomoverzicht Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kies variabele 1: 14 1.466.312    1.582.818    1.690.974    1.824.345    1.977.549    2.144.111    2.324.702    2.520.504    2.732.798    2.962.972    

Kies variabele 2: 39 1.392.784    1.473.843    1.655.024    1.753.310    1.822.557    1.918.086    2.071.379    2.238.369    2.419.730    2.615.990    

Gecombineerd Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kies variabele 1: 1 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    1.790.800    1.941.633    2.105.170    2.282.481    2.474.727    

Kies variabele 2: 83 199.752      212.986      230.258      249.196      270.185      292.942      317.616      344.367      373.372      404.820      

Omzet

Debiteuren
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Vermogensaansluiting

(€) Croco Company

Eigen vermogen 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023

Beginsaldo 75.725         208.051       297.880       403.433       533.534       

Netto bedrijfsresultaat (EAT) 77.326         91.829         105.553       130.101       156.375       

Storting aandelenkapitaal 50.000         -                 -                 -                 -                 

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -2.000         -                 -                 -                 

Eindsaldo 208.051      297.880      403.433      533.534      689.909      



Indirect kasstroomoverzicht
(€) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023
Winst vóór fin. resultaat (EBIT) 108.909      127.676      140.401     169.208     201.923     
Afschrijvingen 30.305        35.077        42.830       38.480       34.580       
Amortisatie -                -                -               -               -                
Mutatie debiteuren -143.752    -13.234      -17.271     -18.939     -20.989     
Mutatie voorraden -1.900        -94             -96            -730          -2.217       
Mutatie korte termijn investeringen -                -                -               -               -                
Mutatie overige vlottende activa -                -                -               -               -                
Mutatie crediteuren 2.743          215             219            224            228            
Mutatie leverancierskrediet 13.157        1.319          1.527         1.533         1.734         
Mutatie omzetbelasting 49.049        4.546          6.089         -14.390     7.882         
Mutatie vennootschapsbelasting 8.973          5.919          1.183         6.415         8.790         
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 67.484       161.423     174.883    181.801    231.931    
Financiële baten en lasten -15.930      -15.649      -13.468     -11.218     -8.867       
Buitengewone baten en lasten -1.280        94               96              -               -                
Vennootschapsbelasting -14.373      -20.292      -21.475     -27.890     -36.681     
Operationele kasstroom 35.901       125.576     140.035    142.694    186.384    

Investeringen -65.500      -19.000      -50.000     -40.000     -                
Desinvesteringen 11.280        -                -               -               -                
Investeringskasstroom -54.220     -19.000     -50.000    -40.000    -                

Storting aandelenkapitaal 50.000        -                -               -               -                
Privé stortingen 5.000          -                -               -               -                
Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                -2.000        -               -               -                
Obligaties en effecten -                -10.000      5.000         -               -                
Kortlopende leningen -                -                -               -               -                
Overige kortlopende verplichtingen 12.231        20.233        6.875         15.203       16.420       
Langlopende leningen 24.616        -5.834        -65.961     -46.861     -47.812     
Overige langlopende verplichtingen -                -                -               -               -                
Financieringsskasstroom 91.847       2.399         -54.086    -31.658    -31.392    

Mutatie liquide middelen 73.528       108.975     35.950      71.036      154.992    

Check -0               0                 -0              -               -                
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Boekhoudformule

(€) (%) Croco Company

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Liquide middelen 97.528         206.503       242.453       313.488       468.480       14,9% 26,8% 29,4% 34,1% 44,1%

Overige vlottende activa 204.452       217.780       235.147       254.816       278.021       31,3% 28,3% 28,5% 27,8% 26,2%

Vlottende activa 301.981       424.283       477.600       568.304       746.501       46,2% 55,1% 57,8% 61,9% 70,3%

Vaste activa 352.240       346.163       348.333       349.853       315.273       53,8% 44,9% 42,2% 38,1% 29,7%

TOTAAL ACTIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kort vreemd vermogen 121.554       153.785       169.680       178.664       213.718       18,6% 20,0% 20,5% 19,5% 20,1%

Lang vreemd vermogen 324.616       318.782       252.821       205.960       158.147       49,6% 41,4% 30,6% 22,4% 14,9%

Vreemd vermogen 446.170       472.567       422.500       384.624       371.866       68,2% 61,3% 51,2% 41,9% 35,0%

Kapitaal 18.000         68.000         68.000         68.000         68.000         2,8% 8,8% 8,2% 7,4% 6,4%

Aandelenuitgifte 50.000         -                 -                 -                 -                 7,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Behouden winsten beginstand 57.725         140.051       229.880       335.433       465.534       8,8% 18,2% 27,8% 36,5% 43,8%

Omzet 1.223.111    1.303.266    1.407.600    1.523.375    1.651.684    187,0% 169,2% 170,4% 165,9% 155,6%

Kosten -1.145.785   -1.211.437   -1.302.046   -1.393.275   -1.495.309   -175,1% -157,2% -157,6% -151,7% -140,8%

Privé stortingen 5.000           -                 -                 -                 -                 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Privé onttrekkingen/dividenduitk. -                 -2.000         -                 -                 -                 0,0% -0,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Behouden winsten eindstand 140.051       229.880       335.433       465.534       621.909       21,4% 29,8% 40,6% 50,7% 58,6%

Eigen vermogen 208.051       297.880       403.433       533.534       689.909       31,8% 38,7% 48,8% 58,1% 65,0%

TOTAAL PASSIVA 654.221       770.447       825.934       918.158       1.061.775    100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Check -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

De boekhoudformule laat zien wat het bedrijf bezit (activa) en wat het verschuldigd is (passiva).

Bezittingen zijn gefinancierd met geleend geld (schulden) of eigen geld (eigen vermogen).

Iemand moet de bezittingen (of de bronnen) verstrekken, of wel een leverancier of een eigenaar/aandeelhouder.

Daarom is deze formule altijd in balans.

De boekhoudformule:

Activa = Passiva

Bezittingen = Schulden + Eigen vermogen

Bezittingen = Schulden + (Kapitaal + Behouden winsten)

Bezittingen = Schulden + (Kapitaal + (Stortingen – Onttrekkingen – Dividenduitkeringen + Omzet – Kosten))
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